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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazly hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yiwrtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfakint sarnussa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’n...
Kim bilir, belki yarn... belki yarmdan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatana.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlart alsan da, bu cennet vatanai.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Canzi, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskwrir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Ttirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, btitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {tizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Miidiir Sunusu

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem-tekniklerle 21. yiizyilda biiyiik bir doniisiim yasamaktadir.
Gerek diinyada gerekse ililkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-
ogretim ortami1 hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgegilmez goérevi haline
gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en 6nemli aktdrleri olan 6gretmenlerin payina biiyiik
isler diismektedir. Bu siire¢, kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak kokli bir
degisim-doniisiim siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Tiirkéren Hasan Erdogan Ilk/Ortaokulu yonetici, dgretmen, grencileri ve velileri olarak bu
degisim stirecinde iizerimize diisen sorumluluklar: yerine getirmeyi {lilkemizin ve toplumumuzun gelecegi
acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz

Mehmet DENIZ
Okul/Kurum Midiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planimin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;;, kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan
amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma
plans, Il ve ng Milli Egitim Mudirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda egitim
ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katiliminmi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler
yapimistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yuriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiirtiniin baskanliginda, bir okul miudiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan

tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadr.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Mehmet DENIZ MUDUR Vahap AKDERE BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayni1 Md. Yard.)

Eray TEMUR MUDUR YRD. Ozcan KOC OGRETMEN

Cihan TEMUR OGRETMEN Serkan INAN OGRETMEN

Ali BINIS OKUL AILE BIR. BSK.  Metin URUK VELI

Kadir AKSU BIR UYE Zeynel TEMUR OGRENCI



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan stirecine aktif katiliminm saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege ytnelim boltimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Tiirkoren Koytinde ilk olarak 1951 yilinda ilkokul birlestirilmis sinif olarak egitim 6gretime baglamis.
Fransa’da tekstil isiyle ugrasan Tiirkorenli hayirsever vatandas Saban ERDOGAN babas1 Hasan
ERDOGAN adina iki katli Kaloriferli 8 derslikli okulu yaptirmis olup yeni okul 06.10.2005 tarihinde
Tiirkéren Hasan Erdogan 100 adiyla faaliyete gegmistir. Okulun bahge ile beraber alan1 3911 metre karedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir.

Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma icin uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar: verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasildig: gortilmiistiir.

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinmus
olup; s6z konusu hedeflerin bazilarina yeni planda yer verilmistir.

e Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni hedef
ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglarin bazilarina ulasilamamistir. Nedenleri olarak asagidaki
durumlar gosterilebilir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol
acti.
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Deprem Etkisi: {limizde yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin
egitimine olumsuz etkiled.i.

Cevrimici Egitim Uygulamalar1: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Bagarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme
stireclerini etkilemistir.

Tiirkéren Hasan Erdogan i1k ve Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda nemli iyilesmelerin saglandig1 gortilmiistiir:
iyilegmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul bahgesinin diizenlenmesi yapilmustir.

5) Okul binasi is saghg1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger c¢aligsanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak
egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir
sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 — (1) Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve
miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, goérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimecisi

MADDE 41 - (1) Midiirliin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Ogretmen

MADDE 43 —(1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu Ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(2) ilkokullarda simif dgretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist simifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi halinde bagka bir sinifi da okutabilirler.

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) Ilkokullarda biitiin derslerin simmf dgretmenlerince okutulmasi
esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince
okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayn1 egitim bolgesinde, yoksa
diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince
kargilanamamas1 durumunda, bu dersleri okutmak {izere, mezun oldugu yiiksekdgretim programi itibariyla
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atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tagiyanlar ek ders karsilig1 gorevlendirilebilir.
Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler yiliksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan smif 6gretmenleri veya simif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif
Ogretmenince okutulur.

(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan &gretmenlerince
okutuldugunda smif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gdrevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar,
dersleri aksatmamak iizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul o6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur,
grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin nobet gorevi

MADDE 44 — (Bashg ile Birlikte Degisik:RG-16/6/2016-29744) ©

(1) Miidiir yardimecilari, okulda kendilerine verilen nobet gorevini yerine getirir, ndbet¢i 6gretmen ve
ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir basyardimecisina veya miidiire bildirir.

(2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Bagimsiz anaokulu, ana smifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri
okul oOncesi egitim Ogrencilerinin bulundugu alanlarda, kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri disindaki
zamanlarda nobet tutarlar.

(3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Miidiir yardimcist ve dgretmen sayisi yeterli olmayan okullarda
miidiir yardimeisi ve 6gretmenlere haftada birden fazla nobet gorevi verilir.

(4) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) {lkogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile &grenci
mevcudu, yatili, gilindiizli, (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli veya ikili egitim yapma gibi
durumlar1 g6z Onilinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
ogretmenler (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili egitim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar. Ayrica (Degisik ibare:RG-14/10/2023-
32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan nobet gdrevi nobetci dgretmenlerin dinlenme
stireleri g6z onilinde bulundurularak doniisiimlii ve dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi
yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet tutar.

(6) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Okuldaki Ogretmen sayisinin  yeterli olmast durumunda,
kadinlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yilin1 dolduran Ogretmenlere, istememeleri halinde nobet gorevi
verilmez. Ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde bu 6gretmenlere de nébet gorevi verilir.

(7) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Hamile 6gretmenlere, hamileligin yirmi dordiincii haftasindan
itibaren dogum sonrasi analik izni siiresinin bitimini takip eden iki yillik siirenin sonuna kadar istememesi
halinde nobet gorevi verilmez. Bu kapsamdaki nobet diizenlemelerinde okul yonetimi gerekli tedbirleri alir.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baglamadan 30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona
erer. Ancak bu siire, okulun 6zelligine gore 6gretmenler kurulu karartyla 15 dakikadan az olmamak kaydiyla
kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine Oziirsiiz olarak gelmeyen Ogretmen hakkinda, derse Oziirsiiz olarak gelmeyen
ogretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar Ogretmenler kurulunda gorisiilerek okul yOnetimince
ndbetgi 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu talimatname, 6gretmenlere yazili olarak duyurulur.

(11) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ogretmenlerden; engelli olanlar, engelli ¢ocugu bulunanlar ve
bakmakla yiikiimlii oldugu engelli birey bulunanlara nobet gorevi verilmez. Ancak bu durumdaki
ogretmenlere istemeleri halinde, giin tercihlerine dncelik verilerek ndbet gorevi verilir.
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(12) (Ek:RG-10/7/2019-30827) Ozel egitim siniflarinda gorevli 6zel egitim Ogretmenleri ndbet
gorevlerini teneffiis ve yemek saatlerinde siniflarina kayith 6grencilerin gézetimine devam ederek yerine
getirirler.

(13) (Ek:RG-10/7/2019-30827) Cesitli nedenlerden dolay1 6gretmeni bulunmayan simifin diizeni, o
saatte dersi olmayan nobet¢i 6gretmen tarafindan saglanir.

Sube rehber 6gretmeni

MADDE 48 — (1) Okul midirligiince egitim ve ogretim yili basinda ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinin her subesinde bir sube rehber Ogretmeni gorevlendirilir. Ilkokullarda bu gérevi smif
ogretmenleri yiiriitiir.

(2) Sube rehber Ogretmenleri, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik (Miilga ibare:RG-10/7/2019-
30827) (...) Hizmetleri Yonetmeliginde siif rehber 6gretmeni igin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte

kendilerine verilen gorevleri yaparlar.
(3) Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir yardimecisina karsi sorumludur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanligi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plans,
I1 Milli Egitim Miidrliigi Stratejik Plam,

Tlge Milli Egitim Mid{irligii Stratejik Plant ile

vV V VYV VvV V¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri | Ogrenci Isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetler

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
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Rehberlik faaliyetlerini ytrttmek

Cevre ve Doga gezileri

Yarismlar ve kutlamalar

Siniflar arasi Futbol, Voleybol, Basketbol turnuvalari

Resim, Siir, Kompozisyon Yarismalar1

Mesleki calismalar, Kurs ve Seminerler

Okul aile birligi Toplantilar:

Ogrencilerle ilgili yapilan tiim etkinlikler

Okul donem sinavlari, Denemeler, Bilgi yarismalar:

Akill1 tahta bakim ve onarimy, 1s1, 151k Fiziksel

diizenlemeler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmigtir. 5li Likert Olcegine goére hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler igin toplam 17, 6grenciler igin toplam 11-19, veliler icin ise yine 22 soruya yer
verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kararsizim”
birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” “Kesinlikle Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri asagidaki gibi

yorumlanmustr.
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

£
S
—
(o]
=
: o 5 E E

NO ILKOKUL OGRENCILERI ~ £ 2 2
v S € v o o
x o) N x =2 =
s |2 |5 | EE
w0 fras} o v B e
()] © © ()] © ©
N N2 N4 Y ¥ ¥

1 Okulumu seviyorum. 18 4

2 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 15 5 2

3 Okulumda kendimi glivende hissediyorum 20 2

4 Ogretmenim adildir. 19 2 1

5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 20 2

6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder 22

7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 20 2

8 Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 16 4

9 Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 17 3 1 1

10 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 20 2

11 | Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. 15 6 1

17




IS
2
3 2
L S £
NO ORTAOKUL OGRENCILERI _? £
© 1 € £ ~
< 2 = 2 i)
[} o N o ~
x|z |2 -
= = o = ‘B
KONU BASLIKLARI 'g = ] E 2
4 N4
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 8 9 3 0 1
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 3 7 3 7 2
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3 12 3 1 1
4 Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 5 11 5
5 Farkl kultiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 10 10 4 4
Karsilanacagini diistiniyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 10 8 1 2
7 Okul mudurune ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 9 9 1 2
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 5 8 5 2 1
10 Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 4 13 1 3
11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3 7 6 5 2
12 Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3 7 6 6 1
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. > 3 4 2 1
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor 8
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir. 7 10 2 2
16 Sinav ve o6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve vyeterli oldugunu disiiniyorum. 6 13 2 1
1 Okulda duizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. > 4 6 > 2
18 Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 2 12 4 4 1
19 DYK’leri yeterli buluyorum
Olumlu Yonlerimiz:
1- Ogretmenlerimiz ve idareyle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gortisebilmekteyiz.
2-  Okul temiz ve hijyeniktir.
3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruislerimiz alinmaktadar.
4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
5- Okulumu seviyorum.

Olumsuz yonlerimiz:

1- Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay: rehberlik hizmetinden yeterince

yararlanamlyoruz.

2- DYK’leri yeterli bulmuyorum.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan 6gretmenlere uygulanan anket sonuglar1 asagida yer

almaktadir.
g 5
2 <]
iy . E |2 | |5 | £
OGRETMEN ANKETi S B 3 2 =
> P4 Py = T
|2 |8 |E |3
NO 1z |2 |8 |2
Z =
KONU BASLIKLARI ki 3
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 2
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak gelisiyor. 5 2
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 2 4 1
4 Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun givenlik dnlemleri alir. 2 4 1
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3 4
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 4 2 1
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 7
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 2 5
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 2 4 1
12 . s S 1 6
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 2 3
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 6 1
15 . 1 6
Okul personeli arasinda dostane bir iligki strduralir.
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. 1 6
1 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2 >

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

2- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

3- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

4- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
5- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

6- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

7- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

8- Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.
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Veli Anketi Sonuclar::

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

calismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

g 5
2 | 2 2 = 8
. . = v o S X
NO VELi ANKETI & ;E & 5 é
‘@ £
KONU BASLIKLARI
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 15 10
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 10 9 7 1 2
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 13 6 5 4 1
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 17 7 4
5 Okul, o6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun guvenlik 6nlemleri alir. 14 7 6 3
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 15 10 2 2 1
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 14 10 2 3
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 17 9 1 2
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci 16 7 5
oluyor.
10 Okul, g¢ocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 14 11 2 1
1 Okul g¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 12 6 7 2
rehberlik saglar
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 13 1n 1 1 2
13 Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 13 8 4 3
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 8 4 10 > 1
15 Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 16 6 3 3
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 12 16
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 16 6 4 1 1
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 14 4 3 2
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 1 16 1
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 12 16
21 Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 12 16
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 13 14 1

Olumlu Yonlerimiz:

1- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor
2- Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

5- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Olumsuz Yonlerimiz:

Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetlerinin yetersizligi
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum ic¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayli siniflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri | Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da

lisanslar1 olan 8grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayli bir analiz gergeklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair

sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
oranlar1
Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali

spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smuf
sayisl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudiir Yardimcist 3 0 3
Simif Ogretmeni 1 4 5
Brang Ogretmeni 2 3 5
Yardimc1 Personel 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar:

2.7.3.Teknolojik Diizey Bu asamada okul/kurumda hangi iglemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasmin dustintildigi de

belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim
malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayist 8 Yazic1 Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 36 mb

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce btiytiklugti, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yurituldtigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis:
tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 35.000 35.000
2022 104.800 104.800
2023 424.300 424.300

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8'de yer
almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 Zemin+1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlari (m2) 47.6 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 13,5 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 39 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 440 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3471

Okul Kapal1 Alan (m2) 3911

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli 0
toplam alan (m?
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 9
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

Anasinifi 3 9 12 5/A 5 7 12
/A 10 2 12 6/A 3 15 18
2/A 9 3 12 7/A 8 4 12
3/A 3 9 12 8/A 8 10 18
4/A 7 5 12
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kilturel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontrolu disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,

egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanmustir. Analiz adinda yer alan bas harflerden de

anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi

potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

e Kalkinma e Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat o Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisti,

e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik ¢ Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinim gelirini arttiric1 e Aile e Dijital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal o Okul/kurumun degismeler izerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliilikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas1 | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, ¢ Okul/kurumun araclar (deprem
komisyonlar, o Igsizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda

e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artis, kullanim vakalari vb.)
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alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin
biitce dagilimi, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degisimler |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
liiks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis
katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giticlii ve zayif yonleri ile okulumuz icin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

1. Demokratik, seffaf ve elestiriye agik bir okul ortaminin varligi,
Giiclii bir okul aile birligi destegi olmasi,

2. Ogretmenlerin bilgi diizeylerinin yiiksekligi,

Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilenmesi,

Ogrenciler

(98]

Dinamik, 6zverili ve geng bir 6gretmen kadrosunun bulunmas,
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Calisanlar Y 6netici-dgretmen-dgrenci ve veli iletigimi
Is birlikci faaliyetler

Giivenli okul ortaminin olmasi,
Okulun siirekli temiz tutulmasi
Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta

Okul kiittiphanesinin bulunmasi

Veliler

Donanim
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Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Gicli internet agn

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Bakanlik 6demeleri

Okulun disiplinli olmasi ve bu konuda taviz verilmemesi, Nitelikli,
gelismeye ve degismeye acik yonetici ve 6gretmen kadrosunun
varlig1 Okul mudiiriiniin sorunlara pratik ¢6ziim getirmesi

Esitlik- Liyakat -Anlay1is

[letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekéan

Oyun bahgesi

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

-Tasima merkezli ilkdgretim okulu oldugundan dolay1 kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman ayrilamamasi,

-Cok amacli bir salonunun bulunmamasi,

Egitim siirecine mtidahale

Farkli kdylerden ve farkli sosyo-ekonomik kosullardan olusan bir
veli tablosunun bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in uygun ortam ve mekanlarin
bulunmamasi,

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci
kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda
finans kaynaklar yillik biitce planmma gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislarindan olusmaktadir.

Destek Personel sayis1
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Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siirecleri
Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
11 ve Ilge Milli Egitim Mudiirliigiiniin destegi
Kamuoyunun beklentisinin ytiiksekligi
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Ekonomik yonden gticlii velilerin bulunmas,
Kokl bir tiniversitenin varlig:
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Sosyal yonden gtiglii velilerin bulunmasi
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Teknolojik gelismelerin yakin takibi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Okulumuzun dogal bir gevre agisindan ilgenin gtizel bir yerinde

bulunmasi ve yeni bir okul binasinin olmasi,
Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Mali yetersizlikler ve biitceden yeterli kaynak ayrilmamasi,
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

Okula tasimal1 gelen 6grencilerin hafta sonu kursuna gelememesi
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
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Yoresel aile ve kamuoyu baskisi
Velilerin egitime bakis acisinin yeterince gelismemis olmast
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Cevrenin Ogrencileri yurt dismna, iftcilife ve hayvanciliga

yoneltmesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak ozet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yap1y1 olusturacaktur.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmigstir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul ici Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmastir.
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MISYONUMUZ

_Ogrencilerimize, Atatiirk ilke ve inkilaplarina goniilden bagls,
_ Bu milletin ferdi olmaktan gurur duyan, bilgi ve becerilerini etkin bir sekilde kullanabilen,

_ Bilimsel ve analitik diistinceye sahip, sosyal becerilerle donanmuis ve etkin iletisim
kurabilen,

_ Ozgiiveni tam, paylasmayi bilen bireyler olarak hayata hazirlamaktr.

_ Tiirk milletinin milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimsemek ve korumak,
_ Ailesini, vatanini, milletini sevmek ve daima yticeltmeye calismak,

_ Toplumsal dayanisma ve yardimlasmay1 temel ilke edinmek,

_ [nsana ve demokratik degerlere saygili olmak,

_ Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerde kendini ifade edebilmek,

_ Teknolojiyi yakindan takip edebilmek ve giinliik hayatinda kullanabilmek,

_ En az bir yabanci dili etkin bir sekilde konusabilmek,

_ Ben yerine biz duygusuna sahip olan,

— Okul, aile ve 6grenci is birligini saglayan,

— Turkiye'yi cagdas uygarlik diizeyine ¢ikarma azim ve kararlilig1 icinde olan, bir genglik
yetistirmektir

ViZYONUMUZ

Kendine, 6gretmenlerine ve 6grencilerine giivenen, 6grenme ve 6gretme ortamlarini stirekli
gelistiren, gelecegi sekillendirme sorumlulugu alan ve bu dogrultuda calisan, cagin teknolojisini
en faydal sekilde kullanabilen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunabilen ahlakli ve diirtist

akademik ve sosyal yonden ¢agdas ve ulusal degerler yoniinden yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Tiirkoren Hasan Erdogan ilk/Ortaokulu olarak, paydaslarinin istek ve beklentilerine
yonelik olarak, paydaslariyla acik iletisim ve empati kurar. Okulun tiim stireclerine okul
toplumun tiyelerinin katilimini saglayarak okulumuz ile 6zdesim kurmasini saglar. Giivene
ve is birligine dayals, stirekli gelisim anlayis: icinde 6grenci merkezli egitim okul merkezli
yonetim anlayisin1 benimseyerek 6grenci basarisini temel alir ve egitimin niteliginden 6din
vermeyiz.

Atatiirk ilke ve inkilaplarina tam baghlik,

Paydaslarla beraber ortak noktada bulusma,

Kurum kilttrtine baglilik,

Objektiflik,

Verilere dayali yonetim anlayisi,

Gorev dagiliminda ve is yerinde adalet,

Birlik ve dayanisma ruhu,

Gercekcilik,
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IV. BOLUM



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer

almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A.1 Egitim ortamlarimin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

H.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

100%

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

A2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




%12

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci personelin gorev alani
ile ilgili is bas1 egitim almalar: saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.

A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H2.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve
giivenligi gelistirilecektir.
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%12

S1 Egitim ortamlari is saglig ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

53 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

54 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindi1g1 temadr.

A3 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir

H3.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktr..
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S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

54. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basli1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

isttihdam ve meslek edindirmeye y6nelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

A.4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

H 4.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar ytirtitiilecektir.
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S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tegvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

53 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Ab5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
ayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oran artirilacaktir

- N ) B N B B
- N ) N i B )
- N B B B B N
- %80 %85 %90 %95 %100 %100
- o 1 1 1 1 | 2
1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
aaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
e farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtittilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

38



5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

6 Okul btinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1 tegvik
edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakt:

A.1 Ogrencilerin egitim 63retime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir
tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kay1plar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

10

.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
b aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
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H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
duyarlilig1 kazandirilacaktir

10

S1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolima okumaya
ayrilacak ve okul midirligiunce planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kalttrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.
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100

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

A4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

1 2 3 3 3 3
5 7 9 11 12 13
1 1 1 1 1 1
2 5 7 9 11 13
0 3 5 7 9 13

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢O6zimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltur ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
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S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yir(tilen
bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

$7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modullinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik
diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 100000 120000 130000 140000 150000 640.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 10000 12000 13000 15000 60.000
TOPLAM 110.000 130.000 142.000 153.000 165.000 710.000
MALIYET TABLOSU

23.000 27.000 30.400 33.600 35.000
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V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim mudiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusiliip karara baglanacaktur.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamanm Siire¢c Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
s . gergeklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . o .
Donemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C e
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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